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Narrativas sobre reemplazo de trabajos
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Reemplazo de Trabajo (1980s)
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Reemplazo de Trabajo (1960s)
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Reemplazo de Trabajo (1930s)
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Reemplazo de Trabajo

• Preocupaciones de que trabajadores humanos sean reemplazados por distintos tipos
de tecnoloǵıa tienen una larga historia.

• Estas narrativas perenne han reaparecido constantemente a lo largo del último siglo,
con modificaciones.

• Se pueden convertir en problemas importantes, afectando de manera negativa la
confianza de la población.
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Reemplazo de Trabajo

• Estas preocupaciones han estado presentes desde el mundo antiguo.
• En La Iliada, Homero habla sobre tŕıpodes autónomos, construidos por Hefesto, que

podı́an entrar automáticamente a la asamblea de los dioses y regresarlos a su
residencia.

• Aristóteles (350 AC) habla sobre el potencial de instrumentos autónomos generando
que no sean necesarios los sirvientes, también sobre el potencial de no necesitar
esclavos.
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Reemplazo de Trabajo
• Para el siglo XIX, las preocupaciones sobre desempleo causado por tecnoloǵıas

derivadas de la Revolución Industrial se vuelven más reales.
• Un evento importante fue una protesta en 1811 en el Reino Unido por un grupo de

trabajadores textiles que se oponı́an al uso de ciertos tipos de máquinas automáticas.
• Luddites - seguidores de un tejedor mı́tico llamado Ned Ludd, su ĺıder espiritual.
• Ahora el término “Luddite” se utiliza para describir a personas que se oponen a nuevas

tecnoloǵıas.
• Protestas donde las nuevas máquinas se destruyen.
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Reemplazo de Trabajo
• Surge el concepto de “labor-saving”.
• Depresión de 1873-1879: se culpa en gran parte el alto desempleo a “labor-saving

inventions”.
• Para 1879, una contranarrativa se empezó a formar: los procesos que ahorran trabajo

van a incrementar el número de trabajos, no disminuirlos.
• Sin embargo, las preocupaciones permanecen latentes, tomando fuerza en periodos

de alto desempleo o recesiones.
• Narrativas asociadas de sobreproducción o subconsumo.
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Reemplazo de Trabajo

• Varias editoriales de periódicos hablan sobre cómo el problema de los inventos que
ahorran trabajo se puede convertir en un cataclismo que destruya la civilización
moderna.

• Ejemplos de inventos que generaron preocupaciones por reemplazar trabajos:
• Tiendas departamentales (vendedores).
• Semáforos (polićıas de tránsito).
• Teléfonos con ĺınea directa (operadoras).
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Reemplazo de Trabajo
• El término robot aparece por primera vez en una obra de teatro del autor checo Karel

Čapek llamada “R.U.R. (Robots Universales Rossum)”.
• Un cient́ıfico (Rossum) inventa un robot y un hombre de negocios (Domin) empieza a

producirlos en masa. Eventualmente hay una revuelta de los robots.
• La palabra se popularizó hasta los 1930.

• La frase technological unemployment aparece en 1917 y se vuelve muy popular durante
la Gran Depresión. En particular, para describir el desempleo agŕıcola:
• En los 1870 la mitad de la fuerza laboral de Estados Unidos trabajaba en agricultura.
• Hoy, es menos del 2%.
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Reemplazo de Trabajo
• El desempleo masivo de la Gran Recesión y las narrativas de reemplazo de trabajo

tuvieron consecuencias sociales importantes.
• Más de un millón de trabajadores de origen mexicano fueron deportados

(“repatriados”) para liberar trabajos para los “real Americans”.
• Surge un nuevo término asociado al desarrollo tecnológico: la tecnocracia, una

sociedad comandada por los técnicos (tecnócratas).
• El amplio sector de la sociedad que no se identificaba como cient́ıfico o técnico tenı́a

miedos naturales de pertenecer a un mundo diseñado por alguien más.
• En la Alemania Nazi se prometió que se volveŕıa ilegal reemplazar a hombres con

máquinas.
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Reemplazo de Trabajo

• En las últimas décadas ha habido varias olas de narrativas acerca de automatización.
• No solo máquinas, sino máquinas que están a cargo de máquinas.

• Cada vez, la narrativa sugeŕıa que el mundo estaba a punto de llegar a un punto de
quiebre importante, donde las máquinas iban a tomar el control.

• Singularidad - el momento en el que las máquinas sean más inteligentes que las
personas en todas las dimensiones.

• Boom de ciencia ficción.
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Reemplazo de Trabajo
• En los 50-60 habı́a mucha preocupación de que los trabajos iban a ser reemplazados

por la automatización.
• Se auguraba el fin de los sindicatos.
• Esta preocupación se terminó disipando relativamente rápido y aśı se mantuvo por

varios años.
• La narrativa toma fuerza de nuevo en los 80. La era de los robots se percibe más

cercana.
• Star Wars, Transformers, Blade Runner, Terminator, etc.
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Reemplazo de Trabajo
• En los 90, con el surgimiento de Internet y la popularización de las computadoras,

surge una nueva ola de narrativas de automatización.
• Las narrativas dominantes estaban más enfocadas en las maravillas de la nueva

tecnoloǵıa, las nuevas oportunidades que podı́a traer el nuevo milenio.
• La última ola empezó alrededor de 2016 y está más viva que nunca.

• Asistentes de voz (Siri, Alexa, etc.).
• Computadoras súper inteligentes (Watson).
• Vehı́culos autónomos (Waymo).
• Machine learning.
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Reemplazo de Trabajo
• Crecientes miedos de volvernos irrelevantes, de ser relegados a una clase inferior.
• Estos miedos tienen el potencial de afectar la confianza económica y resultados

económicos.
• Creciente interés en identificar a los ganadores y perdedores del cambio tecnológico.
• Propuestas para expandir la red de seguridad social y asegurar el bienestar de todos.

• Ingreso Universal Básico.
• Es muy dif́ıcil predecir el efecto de la automatización y la inteligencia artificial sobre

nuestro trabajo y bienestar, pero las narrativas que surgen alrededor de estas
preguntas tienen el potencial de afectar directamente expansiones o recesiones, aśı
como decisiones de poĺıtica.
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Reemplazo de Trabajo

• En general el cambio tecnológico acelerado que hemos experimentado ha llevado a
narrativas dominadas por este tema.
• Más optimistas en tiempos de crecimiento. Más pesimistas en tiempos de recesión.

• Las narrativas de reemplazo de trabajo generalmente giran alrededor de:
1. El reemplazo de trabajo por otras personas (migrantes, offshoring).
2. El reemplazo de trabajo f́ısico por máquinas (robots).
3. El reemplazo de trabajo mental por algoritmos (inteligencia artificial).
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Shift-Share Instruments
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Shift-Share Instruments
• Diseño de investigación muy utilizado, un tipo especial de instrumentos (también

conocidos como Bartik) para estimar una relación causal de un tratamiento xi sobre
una variable de interés yi :

yi = βxi + γ′wi + ε i ,

• donde wi es un vector de variables de control.
• Asumiendo endogeneidad, se necesita encontrar un instrumento zi , que esté no

correlacionado con el error pero śı determine el tratamiento.
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Shift-Share Instruments

• La estructura del tratamiento es lo interesante:

zi = ∑
k

sik︸︷︷︸Share
gk︸︷︷︸Shift

,

• donde (g1, ...,gK ) es un conjunto de shifts que son comunes para todas las unidades i ,
• y (si1, ..., siK ) es un conjunto de shares que determinan la exposición.
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Shift-Share Instruments
• Una motivación común para este tipo de instrumentos es cuando el tratamiento mide

el crecimiento de una variable económica sobre el tiempo, y puede ser descompuesta
en algunas shares al inicio del periodo y shifts sobre el tiempo.

• Digamos que xi es el crecimiento del empleo Lit para un mercado laboral local:
xi =

Li1−Li0
Li0

.
• El empleo regional se puede descomponer a través de industrias k : Lit = ∑k Likt .
• El tratamiento se puede descomponer en shares de empleo por industria iniciales y

shifts de tasas de crecimiento de la industria local:

xi = ∑
k

Lik0

Li0︸︷︷︸Share
xik︸︷︷︸Shift

,
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Shift-Share Instruments

• Una estrategia de identificación es asegurarse que el instrumento shift-share zi es
exógeno y que los shifts gk también sean exógenos.

• Otra estrategia de identificación es tener shares sik exógenas.
• A Practical Guide to Shift-Share Instruments - Kirill Borusyak, Peter Hull, and Xavier

Jaravel (Journal of Economic Perspectives, 2025).
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The China Syndrome: Local Labor
Market Effects of Import Competition

David H. Autor, David Dorn & Gordon HansonAER, 2013
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The China Syndrome (ADH)

• Mayor competencia con importaciones de China tuvo efectos negativos en mercados

laborales locales de Estados Unidos.

• Paper muy importante, inició toda una literatura sobre el “China shock”.
• Ayudó a popularizar el uso de instrumentos shift-share.
• Análisis muy robusto con implicaciones económicas y poĺıticas importantes.
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The China Syndrome (ADH)

• Zonas más expuestas a competencia de importaciones con China se polarizaron:
• Incrementó el market share de Fox News.
• Polarización en contribuciones de campaña.
• Incrementó la probabilidad de elegir a Republicanos.
• En zonas donde ganaron los Demócratas, también hubo polarización (alejarse de

Demócratas moderados).
27 / 61



The China Syndrome (ADH)
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The China Syndrome (ADH)
• Analizan el efecto de mayor competencia con importaciones Chinas entre 1990 y

2007 en mercados laborales locales.
• China accede a la Organización Mundial del Comercio en 2001.
• Explotan variación a través de los mercados (regiones) en exposición a importaciones,

derivada de diferencias iniciales en especialización de industrias.
• Instrumentan las importaciones chinas de Estados Unidos con las importaciones

chinas de otros páıses de alto ingreso.
• La competencia con importaciones chinas explica un cuarto (!) de la cáıda en empleo

manufacturero en Estados Unidos.
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The China Syndrome (ADH) - Modelo
• Modelo de comercio basado en competencia monopoĺıstica.
• Variación en productividad laboral a través de páıses.
• Estructura de gravedad, se puede mapear cantidades intercambiadas a outcomes

laborales.
• Efecto de crecimiento de productividad/cáıda en costos de comercio en China sobre

una región a través de 2 canales:
1. Mayor competencia en mercados donde la región vende su producto.
2. Mayor demanda por bienes de China.
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The China Syndrome (ADH) - Estrategia Empı́rica
• Medida de exposición de un mercado laboral local a competencia en importaciones:

cambio en la exposición a importaciones de China por trabajador en la región:

∆IPWuit = ∑
j

Lijt

Lu jt
∆Mucjt

Lit
.

• ∆Mucjt es el cambio observado en importaciones chinas a Estados Unidos en la
industria j .

• Esta medida es el tratamiento. La variación a través de regiones viene de diferentes
concentraciones en empleo manufacturero vs. no-manufacturero, y especialización en
industrias intensivas en importación dentro del empleo manufacturero local.
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The China Syndrome (ADH) - Estrategia Empı́rica
• Problema: las importaciones chinas a Estados Unidos pueden estar correlacionadas

con shocks a la demanda de industrias de importación.
• Solución: el ascenso de China fue global. Instrumentar por el cambio en importaciones

chinas a otros páıses desarrollados:

∆IPWoit = ∑
j

Lijt−1

Lu jt − 1
∆Mocjt

Lit−1
.

• Se utilizan shares de empleo rezagadas para explotar diferencias iniciales y evitar sesgo
de simultaneidad.

• ∆Mocjt es el shift en importaciones chinas a otros páıses desarrollados.
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The China Syndrome (ADH) - Datos
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The China Syndrome (ADH) - Datos
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The China Syndrome (ADH) - Resultados (2SLS)
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The China Syndrome (ADH) - Resultados (2SLS)

• Resultados son robustos a la inclusión de distintos controles.
• México no parece influir mucho en los resultados observados (sad...).
• Cáıda en salarios principalmente fuera del sector manufacturero.
• Cáıda en ganancias de los hogares.
• Aumento en transferencias de programas.
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Robots and Jobs: Evidence from US
Labor Markets

Daron Acemoglu & Pascual RestrepoJPE, 2020
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Robots and Jobs (AR)
• Los robots tienen efectos negativos en empleo y salarios en regiones más expuestas

por composición industrial.

• 1 robot más por mil trabajadores reduce el ratio empleo-población en 0.2 puntos
porcentuales y los salarios en 0.42%.

• Paper interesante, que no solo cuantifica el impacto de los robots sobre el empleo, sino
que también genera un modelo de equilibrio general que considera efectos indirectos.
• Solo considerar efectos directos hubiera dado resultados más negativos (śı consideran

spillovers positivos).
• Influyente y citado en muchos papers posteriores.
• Buen timing para la nueva ola de narrativas sobre automation.
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Robots and Jobs (AR)
• Robots industriales definidos por la International Federation of Robotics (IFR) como

“an automatically controlled, reprogrammable, and multipurpose machine”.
• Máquina completamente autónoma.
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Robots and Jobs (AR)
• Avances significativos en tecnoloǵıa robótica en los 90 y 00.
• Incremento de 4 veces en el acervo de robots industriales en Estados Unidos entre

1993 y 2007.
• Industrias que más usan robots:

• Automotriz - 38%,
• Electrónicos - 15%,
• Plásticos y quı́micos - 10%,
• Productos metálicos - 7%.
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Robots and Jobs (AR)
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Robots and Jobs (AR)

• Modelo donde los robots y los trabajadores compiten en la producción de distintas
tareas (tasks).

• El porcentaje de tasks realizado por robots vaŕıa a través de industrias.
• Se mide la exposición a robots mediante la interacción de shares iniciales de industria

en un mercado laboral local y el incremento (shift) en uso de robots.
• Instrumentado por la adopción de robots en Europa.
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Robots and Jobs (AR) - Modelo
• Producción de bien por industria i en región c:

Xci = α−α(1 − α)−(1−α)Aci

[
min

s∈[0,1]
{xci(s)}

]α

K 1−α
ci ,

• α−α(1 − α)−(1−α) es un término de normalización “conveniente”,
• Aci es la productividad,
• xci es la cantidad del task s utilizado en la producción de Xci ,
• s ∈ [0, 1] es una medida continua de los tasks, que se pueden hacer por un humano o

por un robot y deben combinarse en proporciones fijas,
• Kci es el capital no robótico.
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Robots and Jobs (AR) - Modelo
• La automatización se captura de la siguiente forma:

xci(s) =

 γMMci(s) + γLLci(s) if s ≤ θi ,

γLLci(s) if s > θi ,

• γM y γL son las productividades de los robots y de los trabajadores,
• Mci(s) es el número de robots utilizados en el task s,
• Lci(s) es el número de trabajadores utilizados en el task s,
• θ determina los tasks que son sujetos a automatización.
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Robots and Jobs (AR) - Exposure
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Robots and Jobs (AR) - Exposure
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Robots and Jobs (AR) - Resultados
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Robots and Jobs (AR) - Heterogeneidad
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Robots and Jobs (AR) - Heterogeneidad
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Artificial Intelligence and Jobs:
Evidence from Online Vacancies

Daron Acemoglu, David Autor, Jonathon Hazell& Pascual RestrepoJLE, 2022
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)
• Establecimientos que adoptan inteligencia artificial reducen contrataciones no

relacionadas con AI y cambian la composición de habilidades en sus puestos.

• No hay efectos agregados significativos.

• Paper interesante, con muy buenos datos, analizando otro tipo de cambio tecnológico
y sus efectos laborales.

• Relevante, sort of...
• Previo al boom de Chat-GPT y large language models (LLMs).
• Al mismo tiempo, sabı́an a dónde iban las cosas.

• AI como substituta del trabajo. Falta explorar más el rol de las complementariedades.
52 / 61



Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Modelo
• Modelo de producción al nivel de establecimientos.
• Los establecimientos difieren en su productividad y en el conjunto de tasks que

realizan.
• Los tasks se producen por trabajo humano, o por servicios de algoritmos de AI.
• Los trabajadores realizando tasks relacionados con AI son complementos del capital.
• Se puede crear una medida de exposición a AI basado en la proporción de trabajo que

puede ser realizado por AI.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos

• Burning Glass - casi el universo de vacantes en ĺınea en Estados Unidos.
• 40k websites de compañı́as y páginas de anuncios.
• Clasifican las habilidades asociadas a las descripciones de las vacantes y relacionadas

con AI.
• Periodo de análisis: 2007 y 2010-2018.
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos

• Utilizan 3 medidas de exposición a AI:
1. Felten, Raj & Seamans (2019) - datos del Electronic Frontier Foundation. Miden el

impacto de aplicación de AI para cada ocupación. (Crowdsourcing).
2. Webb (2020) - datos de patentes. Identifica el overlap en las descripciones de las

patentes de AI y las descripciones de ocupaciones.
3. SML de Brynjolfsson, Mitchell & Rock (2019) - datos sobre la aplicación de machine

learning a tasks. Se clasifica cada ocupación. (Crowdsourcing).
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Datos
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR) - Resultados
• Incremento en vacantes buscando trabajadores con habilidades relacionadas con AI,

particularmente después de 2015. Principalmente derivado de establecimientos con
alta exposición a AI. Robusto en 2 de las 3 medidas.

• Cambios positivos y negativos en las habilidades demandadas por establecimientos
con alta exposición.
• Cambios enfocados en el mismo grupo de habilidades.
• ¿Más granularidad? ¿Cuáles son estas habilidades?

• Con 2 de las 3 medidas encuentran que establecimientos expuestos a AI reducen sus
contrataciones en general y en particular las no relacionadas a AI.

• No encuentran evidencia a nivel agregado para industrias u ocupaciones (too early).
58 / 61



Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)
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Artificial Intelligence and Jobs (AAHR)
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